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CATALOGO DEI RISCHI



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI 
INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, 

SOCIALI E AMBIENTALI

Scelta delle date da parte del Consiglio 
Diretto

Indizione C.D. per 
presentazione programmi

Pubblicazione sul sito di date, luogo e 
proposte di candidatura, in ordine di 
arrito

Proposta di candidatura di sogget 
collegat a component del C.D. 
 tenut ad esercitare il potere 
disciplinare in caso di tiolazioni

Prassi esistenti situazioni 
territoriali che facilitano la 
contguità

Formazione del collegio eletorale, 
predisposizione delle schede e 
preparazione urne

Mancata astensione in presenza di 
confito di interessi

Difcoltà nell'esercitare i controlli 
in piccoli centri per mancanza di 
disponibilità di risorse economiche 
e di personale

Stolgimento delle elezioni
Votazione palese in luogo di 
totazione segreta

Situazione organizzatte disagiate 
o non struturatei controlli limitat

Redazione terbale giornaliero
Omissioni o falsifcazioni dei 
contenut del terbale

Presenza di sogget estranei nella 
fase conclusita della redazione dei 
terbali

Chiusura accessi e presidio noturno

Chiusura dello spoglio e dichiarazione 
risultat

Notfca al Ministero dei risultat

Raccolta accetazione nomina da parte 
degli elet

In caso di non accetazione, scorrimento 
dei non elet

Alterazione tolontaria delle 
graduatorie ata a fatorire e/o 
sfatorire candidat partcolari

Scorrimento delle graduatorie non 
mottato fnalizzato a fatorire un non 
eleto

Possibile intromissione nelle 
operazioni eletorali per il ruolo 
esercitato

Basso

Contocazione del C.D. e 
distribuzione cariche
Notfca fnale agli elet ed alle 
Isttuzioni

AREA DI RISCHIO: ATTIVITA' ISTITUZIONALI

Elezioni component 
Consiglio Diretto

Alterazione dell'istrutoria tolta 
a fatorire  e/o sfatorire 
candidat partcolari

Alterazione dello scrutnio tolta 
a fatorire e/o sfatorire 
candidat partcolari

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE RISCHIO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

Basso

Basso

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - 
COMPORTAMENTO (COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI 

E AMBIENTALI

Presentazione di Proget con 
richiesta di contribut da parte 
di Ent collaborant e NO PROFIT

Presentazione della proposta 
da parte di soggeto collegato 
all'Organismo decidente

Valutazione dei requisit minimi 
della proposta

Valutazione del contenuto da 
parte del C.D.

Formulazione di criteri non 
chiari fnalizzat a fatorire un 
soggeto partcolare

AREA DI RISCHIO: Area provvediment ampliatvi della  sera giuridica dei de tnatari con efeto economico direto ed immediato per il de tnatario

Elargizione contribut agli
Ent collaborant
 e NO PROFIT 

Volontaria alterazione del 
processo di elargizione dei 
contribut ata a fatorire 
e/o sfatorire
Ent collaborant e 
NO PROFIT

Prassi esistenti scarsità di 
controllii situazioni 
territoriali che facilitano 
la contguità

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Basso

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI 

E AMBIENTALI

Attazione del 
contenzioso da parte del 
C.D.

Attazione non giustfcata 
del contenzioso

Decisione di attare il contenzioso 
solo ai fni dell'atribuzione 
dell'incarico a persona 
compiacente

Basso

Scelta del legale per 
onorari entro i 5.000 Euro

Valutazione del legale su requisit 
"personalistci"

Formulazione di criteri di scelta non 
chiari fnalizzat a fatorire un 
soggeto partcolare

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE

AREA DI RISCHIO: Indicazione di prose  ioni t per lo  volgimento di incarichi

Scelta del consulente per 
lo stolgimento delle 
attità

Prassi esistenti scarsità di 
controllii scelta fduciariaAlterazione tolontaria del 

processo di selezione di 
consulent 

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Basso



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI 

E AMBIENTALI

Pianifcazione 
partecipazione ad etent 
isttuzionali e creazione di 
gruppi di latoro

Partecipazione non 
giustfcata ad etent ottero  
creazione ingiustfcata 
gruppi di latoro

Decisione di delegare la 
partecipazione ad un etento 
ottero di creare un gruppo di 
latoro o un progeto solo ai fni 
dell'atribuzione dell'incarico a 
persone compiacent

Basso

Scelta del soggeto per la 
partecipazione agli etent 
isttuzionali

Valutazione e scelta sogget su 
requisit "personalistci"

Scelta del componente del 
gruppo di latoro o 
dell'esperto di progeto tra 
quelli inserit nello 
specifco elenco 

Formulazione di criteri di scelta non 
chiari fnalizzat a fatorire un 
soggeto partcolare

AREA DI RISCHIO: Scelta rappre entant/collaboratori per event, gruppi di lavoro

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE RISCHIO

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE

Scelta sogget per la 
partecipazione ad etent 
in rappresentanza di 
OPI TARANTO ottero per la 
partecipazione in qualità 
di espert a proget e 
gruppi di latoro 

Prassi esistenti scarsità di 
controllii scelta fduciaria

Alterazione tolontaria del 
processo di selezione dei 
sogget 

Basso



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Acquisizione dei dat ed 
immissione nell'Albo

Accesso eletronico all'Albo
Cessione non autorizzata delle 
credenziali di accesso

Gestone e manutenzione dei 
dat

Omissione, sosttuzione, 
integrazione e altre modifche dei 
dat consertat

Protezione dei dat tramite 
misure di sicurezza

Omissione di misure adeguate di 
controllo

AREA DI RISCHIO: Tutela dei dat per onali

Gestone dei dat 
personali degli iscrit 
all'albo

Accentramento della funzione 
della gestone dell'alboi assenza 
di una procedura di controllo 
degli accessi e della ripartzione 
delle responsabilitài prassii 
assenza di strument di cifratura 
delle chiati di accesso

Alterazione tolontaria 
dell'Albo ata a fatorire 
uno o più sogget 
partcolari

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Medio-Basso

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Ricezione della comunicazione

Eliminazione delle comunicazioni 
non soggete a protocollo

Eliminazione di corrispondenza per 
fatorire un soggeto partcolare nello 
scambio dei fussi informatti

Protocollo e classifcazione della 
corrispondenza

Immissione forzata od omissione della 
corrispondenza

Smistamento della corrispondenza

Gestone e aggiornamento del 
protocollo

Immissione non autorizzata nel 
protocollo eletronico tramite 
credenziali acquisite impropriamente

Gestone della corrispondenza ed 
architiazione

Prelieto di originali o copie in giornate 
o locali meno presidiat

Reportstca e terifca del protocollo
Omissione di misure adeguate di 
controllo

AREA DI RISCHIO: Ge tone delle comunicazioni

Gestone del 
protocollo

Assenza di una procedura 
adeguata per il controllo 
degli accessii prassii  

Alterazioni tolontarie 
nella gestone del 
protocollo tolte a 
fatorire e/o sfatorire 
sogget partcolari

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Basso

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - 
COMPORTAMENTO (COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Acquisizione della 
proposta di pubblicazione

Contocazione del 
Comitato di redazione

Valutazione del contributo

Alterazione e/o 
manipolazione delle 
talutazioni ate a fatorire 
uno o più sogget 
partcolari

Valutazione positta ai fni 
della pubblicazione ata a 
fatorire uno o più sogget 
partcolari collegat ai 
component del Comitato di 
redazione

Eccesso discrezionalitài Assenza 
di requisit specifci per la 
talutazione delle proposte

Basso

Pubblicazione

AREA DI RISCHIO: Pubblicazioni  cientiche

Redazione della ritiste 
specializzate di setore

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Accoglienza tisitatori

Comunicazioni in entrata e in 
uscita

Comunicazioni telefoniche non 
controllate

Utlizzo dei mezzi strumentali 
per fni ditersi da quelli 
dell'impiego professionale in 
OPI TARANTO

Utlizzo dei mezzi strumentali per 
fni ditersi da quelli dell'impiego 
professionale in  OPI TARANTO

Sotrazione di materiale
Alterazione dell'intentario/ 
appropriazione di beni

Utlizzo improprio dei codici di 
latoro

Utlizzo delle giornate di recupero 
per malata per fni ditersi

Gestone dei rimborsi
Alterazione dei rimborsi per 
spese di missioni

Indicazione o alterazione artefata 
di spese non sostenute ai fni del 
rimborso

Procedure informali Basso

AREA DI RISCHIO: Ge tone ri or e umane e  trumentali

Recepton e utlizzo degli 
strument telefonici

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

Alterazione dell'orario di 
latoro

Utlizzo improprio dell'orario 
di latoro

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Basso

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE

Utlizzo improprio degli 
strument di latoro

Assenza di controlli sulle 
comunicazioni

Basso

Prassi



MODALITA' - 
COMPORTAMENTO (COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Verifche assoltimento obblighi 
formatti da parte degli iscrit

Utlizzo delle credenziali per 
atestare l'assoltimento a 
soggeto 
partcolare

Assenza di controllii 
cognizioni tecniche 
accentrate

Scelte dei corsi da metere a 
catalogo da parte dell’ ORDINE da 
metere a disposizione degli 
iscrit

Inserimento compiacente nel 
catalogo dei corsi ofert

Cognizioni tecniche 
accentrate

Gestone piataforma di e-learning

Gestone delle iscrizioni ai corsi 
ofert dall’Ordine

Alterazione nelle liste di 
richiesta di ammissione ai corsi

Cognizioni tecniche 
accentrate

AREA DI RISCHIO: Formazione

Supporto Educazione 
Medica Contnua (ECM)

Manipolazioni nella 
gestone dei corsi 
fnalizzate a fatorire 
sogget partcolari

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Medio - Basso

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - COMPORTAMENTO (COME)
FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI 
INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, 

SOCIALI E AMBIENTALI

Determinazione del fabbisogno
Sotrastma/sotostma del fabbisogno 
indirizzato ts prodot/sertizi determinat

Assenza di programmazione 
regolare

Descrizione del prodoto o 
sertizio da acquisire

Defnizione di specifche tecniche 
fnalizzate all'acquisto di un sertizio/bene 
determinato

Cognizioni tecniche accentrate

Deliberazione Comitato Centrale

Inditiduazione della modalità di 
fornitura

Scelta di una modalità di 
approttigionamento non corrispondente ai 
requisit di legge

Assenza di controlli

Nomina RUP
Intersione nella nomina del RUP successita 
alla defnizione della modalità di 
acquisizione

Prassii assenza di controlli

Afdamento direto  scelta del 
fornitore

Ricorso a modalità di acquisto, afdamento 
direto o acquisto tramite MEPA, in 
funzione del soggeto fornitore

Afdamento di tuta la procedura al 
medesimo soggeto

Acquisto del prodoto/sertizio

Verifca del prodoto/sertizio 
acquistato

Omissione del rilieto di irregolarità o 
inadempiment nella fornitura

Assenza di controlli

Gestone amministratta della 
fornitura (consertazione 
documentazione, ecc.)

AREA DI RISCHIO: Approvvigionamento

Volontaria alterazione delle 
procedure di 
approtigionamento (inferiori 
a 40.000) fnalizzata a fatorire 
e/o sfatorire un soggeto 
partcolare

Gestone Contrat e 
forniture < € 40.000

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Medio

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Determinazione del 
fabbisogno

Sotrastma/sotostma del fabbisogno 
indirizzato ts prodot/sertizi 
determinat

Assenza di programmazione 
regolare

Inditiduazione della 
modalità di fornitura

Scelta di una modalità di 
approttigionamento non 
corrispondente ai requisit di legge

Assenza di controlli

Predisposizione di clausole contratuali 
dal contenuto tago o tessatorio per 
disincenttare la partecipazione alla 
gara ottero per consentre modifche in 
fase di esecuzione

Scelta di procedure di acquisto direte a 
fatorire un operatore

Assenza di controlli

Inditiduazione degli 
element essenziali del 
contrato

rescrizioni del bando e delle clausole 
contratuali fnalizzate ad agetolare 
determinat concorrent

Prassii assenza di controlli

Requisit di qualifcazione
Richiesta di requisit non congrui al fne 
di fatorire un concorrente

Assenza di rotazione

Gestone Contrat e 
forniture >= € 40.000

(1)

Predisposizione di at e 
document di gara incluso 
il capitolato

AREA DI RISCHIO: Approvvigionamento

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Volontaria alterazione nella 
programmazione fnalizzata 
all'approtigionamento superiori 
a 40.000) fnalizzata a fatorire 
e/o sfatorire un soggeto 
partcolare

Medio

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE



MODALITA' - COMPORTAMENTO 
(COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI
Defnizione dei requisit di accesso alla 
gara e, in partcolare, dei requisit tecnico-
economici dei concorrent al fne di 
fatorire un’impresa

Accentramento competenze

Determinazione di criteri di talutazione 
in sede di bando/attiso al fne di fatorire 
un concorrente

Accentramento competenze

Fissazione dei termini per la 
ricezione delle oferte

Nomina della commissione di 
gara

Partecipazione alla Commissione di gara 
da parte di personale diretamente 
cointolto per contguità con i fornitori

Controlli limitat

Gestone delle sedute di gara

Verifca dei requisit di 
partecipazione

Omissione della terifca dei requisit Assenza controlli

Valutazione delle oferte
Atribuzione di punteggi non conformi ai 
criteri di aggiudicazione

Situazioni ambientali

Verifca di anomalie delle oferte

Tratamento e custodia della 
documentazione di gara

Sotrazione/Alterazione di 
documentazione non custodita 
adeguatamente

Prassii assenza controlli

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE

AREA DI RISCHIO: Approvvigionamento

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE RISCHIO

Requisit di partecipazione/criteri 
di aggiudicazione e dei criteri di 
atribuzione del punteggio

Gestone Contrat e 
forniture >= € 40.000

(2)

Medio

Volontaria alterazione delle 
procedure di 
approtigionamento 
superiori a 40.000) 
fnalizzata a fatorire e/o 
sfatorire un soggeto 
partcolare



Retoca del bando



MODALITA' - COMPORTAMENTO (COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Aggiudicazione prottisoria

Verifca dei requisit ai fni della stpula 
del contrato

Alterazione o omissione dei controlli e delle 
terifche al fne di fatorire un aggiudicatario 
prito dei requisit

Assenza controlli

Efetuazione delle comunicazioni 
riguardant i mancat intit, le esclusioni e 
le aggiudicazioni

Formalizzazione dell'aggiudicazione 
defnitta

Immottato ritardo nella formalizzazione del 
prottedimento di aggiudicazione defnitta 
e/o nella stpula del contrato per indurre 
l'aggiudicatario a sciogliersi da ogni tincolo o 
recedere dal contrato

Procedure informali

Stpula del contrato

Variant/modifche in corso di esecuzione 
del contrato

Applicazione di tariant al contrato originario 
in modo da fatori l'incremento del contrato 
e dei relatti cost

Accentramento competenze

Verifche in corso di esecuzione

Mancata o insufciente terifca dell'efetto 
stato atanzamento latori rispeto al 
cronoprogramma al fne di etitare 
l'applicazione di penali o la risoluzione del 
contrato

Mancanza controlli

Verifca delle disposizioni in materia di 
sicurezza
Efetuazione di pagament in corso di 
esecuzione
Procedimento di terifca della correta 
esecuzione

Mancata terifca della qualità e delle modalità 
di esecuzione della fornitura

Mancanza controlli

Decisioni riguardo rimedi di risoluzione 
delle controtersie alternatti a quelli 
giurisdizionali durante la fase di 
esecuzione del contrato

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE

Gestone Contrat e 
forniture >= € 40.000

(3)

AREA DI RISCHIO: Approvvigionamento

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE 
RISCHIO

Medio
Volontaria alterazione nel 
controllo e nel collaudo relatto a 
forniture (superiori a 40.000) al 
fne di fatorire e/o sfatorire 
sogget partcolari



MODALITA' - 
COMPORTAMENTO (COME)

FATTORI ABILITANTI: 
CONDIZIONI INDIVIDUALI, 
ORGANIZZATIVE, SOCIALI E 

AMBIENTALI

Richiesta agli  ordini del
iscrit

Acquisizione dei dat per la 
richiesta delle quote

Applicazione della quota fssa

Emissione attisi bonari per 
pagament trimestrali

Controlli annuali sul pagamento 
delle quote

Sollecit per mancato pagamento

Applicazione dei ruoli in caso di 
mancato pagamento

VALUTAZIONE
RISCHIO INERENTE

SCHEMA EVENTI RISCHIOSI

Riscossione quote di 
associazione

AREA DI RISCHIO: Finanziaria

PROCESSO FASI/AZIONI DESCRIZIONE RSCHIO

Volontaria alterazione della 
procedura di riscossione delle 
quote associatte per fatorire 
sogget partcolari

Basso
Trasmissione di dat non 
corrispondent alla reale 
situazione

Assenza controlli
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